RESOLUCION No. 44/2012

POR CUANTO: La ciencia, la tecnologia y la innovacion, constituyen elementos fundamentales para el desarrollo
econdmico y social del pais a corto, mediano y largo plazo.

POR CUANTO: Los programas y proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion constituyen la forma organizativa
fundamental para la planificacion, financiamiento, ejecucion, evaluacién y control de estas actividades, por lo que
resulta indispensable actualizar la Resolucidn N°. 85 de 29 de mayo de 2003 de este Ministerio de Ciencia, Tecnologia
y Medio Ambiente, acorde a la necesidad de alcanzar la adecuada correspondencia con los lineamientos de la politica
econdmica y social para la actualizacion del modelo econémico cubano.

POR TANTO: En ejercicio de las facultades que me estan conferidas mediante el Acuerdo de nimero 2817 para
control administrativo, adoptado por el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros, con fecha 25 de noviembre del
1994, en su Apartado TERCERO numeral 4,

RESUELVO
PRIMERO: Aprobar el siguiente:

REGLAMENTO PARA EL PROCESO DE ELABORACION, APROBACION, PLANIFICACION, EJECUCION Y
CONTROL DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

CAPITULO |
DEL OBJETO

ARTICULO 1. El presente reglamento tiene como objeto normar el proceso de elaboracién, aprobacién, planificacion,
ejecucidn y control de los programas y proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion en todos los niveles de la
organizacion econémica del pais.

ARTICULO 2. Los programas y proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién responderan a prioridades
nacionalmente establecidas de conjunto por los Organismos de la Administracion Central del Estado y los Consejos de
la Administracion provinciales y municipales; o a intereses institucionales y empresariales.

CAPITULO I
DE LAS PRIORIDADES EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

ARTICULO 3. Las prioridades de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, en lo adelante prioridades nacionalmente
establecidas, se corresponden con las establecidas en las proyecciones estratégicas, en consonancia con la politica
econOmica y social del pais, teniendo en cuenta los requerimientos del desarrollo sostenible y las tendencias
mundiales del desarrollo cientifico y tecnolégico.

ARTICULO 4. Las prioridades nacionalmente establecidas se determinan por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente, de conjunto con los demas Organismos de la Administracion Central del Estado y los Consejos de la
Administracién de provincias y municipios, en correspondencia con las politicas de desarrollo econémico y social que
defina la direccion del Gobierno y en consonancia con las proyecciones estratégicas de cada nivel de organizacion de
la economia. En correspondencia con las prioridades nacionales, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente decide el nivel y la entidad encargada de la direccion y gerencia del programa o proyecto a ejecutar.

ARTICULO 5. Los intereses institucionales y empresariales se determinan por las diferentes entidades, empresas y
grupos empresariales, en consonancia con prioridades y demandas de su propio desarrollo institucional en estrecha
interrelacion con las necesidades del desarrollo de econémico y social del pais.

CAPITULO I
DE LOS PROGRAMAS Y TIPOS DE PROYECTOS

ARTICULO 6. Los Programas constituyen un conjunto de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion que se
relacionan entre si con el objetivo de dar una respuesta integrada para la solucién de un problema identificado en las
prioridades nacionales establecidas, mediante la generacion y aplicaciéon del conocimiento cientifico y tecnoldgico
necesario para ello. Los Programas se conforman cuando la solucion de un problema requiere de mas de un proyecto

1



y se caracterizan por la integracién de las entidades cientificas, docentes y productivas que participan en su ejecucion,
por la interdisciplinariedad y multidisciplinariedad en la busqueda y aplicacién del conocimiento y por el impacto
especifico a alcanzar en un horizonte temporal definido.

ARTICULO 7. Los Proyectos constituyen la célula basica para la organizacién, ejecucion, financiamiento y control de
las actividades y tareas de investigacién cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacién, dirigidas a materializar
objetivos concretos, obtener resultados de impacto y contribuir a la solucién de los problemas que determinaron su
puesta en ejecucion.

ARTICULO 8. Los proyectos se clasifican, seglin su alcance y nivel de respuesta, en las categorias siguientes:
a) Proyectos asociados a Programas;
b) proyectos no asociados a Programas;
C) proyectos institucionales; y
d) proyectos empresariales.

ARTICULO 9. Los Proyectos Asociados a Programas se interrelacionan entre si en el contexto de un programa
determinado, para dar una respuesta integral a la soluciéon de un problema complejo que responde a prioridades
nacionales. La ejecucion y los resultados de estos proyectos no pueden verse Unicamente de forma independiente,
sino tomando en consideracion el caracter integrador del programa.

ARTICULO 10. Los Proyectos No Asociados a Programas (PNAP) responden a prioridades nacionales u otras
prioridades debidamente demostradas, cuya solucién no requiere de la implementacion de un programa. Estos
proyectos reciben el mismo tratamiento organizativo, financiero y de control que los proyectos asociados a Programas.

ARTICULO 11. Los Proyectos Institucionales responden a demandas de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion identificadas por las entidades no empresariales de cualquier actividad econdmica, dirigidos a la obtencion
de un nuevo conocimiento o la solucion de un problema concreto. Son controlados por las propias entidades, que para
ello se auxilian de los 6rganos y dispositivos de ciencia, tecnologia e innovacion que existan en las mismas, en base a
lo establecido en el pais.

ARTICULO 12. Los Proyectos Empresariales responden a las demandas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion identificadas por las empresas o grupos empresariales dirigidos a la solucién de un problema especifico.
Son controlados por las propias empresas o grupos empresariales, auxiliados de los 6rganos y dispositivos de ciencia,
tecnologia e innovacién que existan en las mismas, en base a lo establecido en el pais.

CAPITULO IV
DE LOS SUJETOS PARTICIPANTES EN EL PROCESO

ARTICULO 13. Los sujetos que participan, segun el caso, en las diferentes etapas del proceso de elaboracion,
aprobacion, planificacién, ejecucién y control de los programas y proyectos de ciencia, tecnhologia e innovacién son:

a) El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente;

b) los Organismos de la Administracion Central del Estado;

¢) los Consejos de la Administracion de provincias y municipios:
d) las entidades de ciencia e innovacion tecnoldgica;

e) las universidades;

f) las unidades presupuestadas;

g) las empresas y grupos empresariales estatales;

h) las empresas con participacion de capital extranjero;

i) las cooperativas;

j) las organizaciones no gubernamentales; y

k) las personas naturales cubanas.



CAPITULO V

DE LA ORGANIZACION DEL PROCESO DE ELABORACION, APROBACION Y EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS Y PROYECTOS

ARTICULO 14. La organizacion del proceso de elaboracién, aprobacion y ejecucion de los programas y proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacién en el pais se lleva a cabo bajo la direccién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente, junto a los Organismos de la Administracion Central del Estado y los Consejos de la Administracién
Provinciales, quienes quedan facultados para realizar las convocatorias que resulten pertinentes.

ARTICULO 15. En la elaboracién, aprobacion y ejecucién de los programas y proyectos participan, en lo fundamental,
las siguientes figuras:

a)
b)
<)
d)

e)

El organismo o entidad que dirige el programa;

el organismo o entidad que gestiona el programa;
el equipo de direccion del programa;

la entidad ejecutora principal del proyecto; y

la entidad introductora de los resultados del proyecto.

ARTICULO 16. El organismo o entidad que dirige el programa tiene como responsabilidades principales las
siguientes:

a)

b)

<)

d)

Disefiar el programa, garantizar su compatibilizacién con los intereses de la defensa y someterlo al Ministerio
de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente para su aprobacién;

informar al Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, con la periodicidad que se establezca, la
marcha del programa, los resultados alcanzados, y las acciones y decisiones sobre la introduccion de los
resultados;

promover acciones para la introduccién y generalizacién de los resultados de los proyectos del programa que
dirige y evaluar el alcance e impacto de los mismos; y

velar por la actualizacién del programa que dirige, segun las nuevas necesidades y demandas para el
desarrollo.

ARTICULO 17. El organismo o entidad que gestiona el programa tiene como responsabilidades principales las

siguientes:

a) Proponer el Equipo de Direccion del programa que gestionan;

b) dirigir y orientar los procesos de convocatoria, evaluacion, selecciéon y conciliacion de los proyectos a
incorporar a los programas, de conjunto con el equipo de direccién del programa;

c) efectuar la compatibilizacion con los intereses de la defensa del programa que gestiona y cumplir con los
requerimientos que se demanden en este proceso;

d) conformar el presupuesto del programa considerando los proyectos aprobados y el financiamiento requerido
para la gestién del programa y supervisan su ejecucion;

e) velar por el establecimiento de los contratos que corresponda con las entidades participantes y controlar el
cumplimiento de las obligaciones que asumen las entidades ejecutoras de los proyectos y las entidades
introductoras de los resultados; e

f) informar, con la periodicidad que se establezca, al organismo o entidad que dirige el programa, acerca del

estado de su ejecucion y de los resultados de los proyectos.

ARTICULO 18. El equipo de direccion del programa esta integrado por un jefe y un secretario y cuenta, ademas, con
un organo asesor colectivo denominado grupo de expertos o un dispositivo analogo, que se integra con especialistas
de alto nivel cientifico y tecnoldgico, asi como con funcionarios y representantes del sector de la produccién de bienes
y servicios relacionados con los objetivos del programa. El equipo de direccion del programa tiene entre sus
responsabilidades principales las siguientes:

a)
b)

Participar en la convocatoria del programa,;

seleccionar los proyectos a integrar la carpeta del Programa, a partir de la evaluacién previa realizada por
expertos;



c) controlar y evaluar la ejecucion de los proyectos, la calidad, novedad y pertinencia de los resultado;
d) determinar la detencion, cancelacion o modificacion de los proyectos;
e) elaborar los informes sobre la ejecucion del Programa,;

f) participar en la actualizacién de los objetivos del Programa, segin las necesidades y demandas para el
desarrollo; y

g) dar seguimiento a la introduccion de los resultados obtenidos en los proyectos.
ARTICULO 19. La entidad ejecutora principal del proyecto tiene como responsabilidades principales las siguientes:

a) Elaborar y presentar, una vez aprobados por su Consejo Cientifico o Técnico Asesor, la propuesta de
proyectos en los plazos establecidos;

b) designar los jefes de proyectos mediante resolucion;

c) elaborar, presentar y firmar el contrato cuando proceda;

d) elaborar el presupuesto del proyecto y coordinar su inclusion en el Plan.

e) crear un centro de costo para cada proyecto aprobado y registrar los gastos asociados con su ejecucion;

f) establecer los mecanismos de control para el cumplimiento de los compromisos contraidos con las
entidades participantes en el proyecto y realizar las subcontrataciones necesarias;

g) evaluar, por medio del Consejo Cientifico o Técnico Asesor, el cumplimiento y calidad de los resultados y
el informe final del proyecto;

h) certificar semestralmente las actividades de los proyectos y enviar los informes establecidos a quien se
subordina;

i) organizar y custodiar el Expediente Unico del proyecto;
j) evaluar la gestién del Jefe del Proyecto; y
k) proponer acciones para la introduccién y generalizacion de los resultados

ARTICULO 20. La entidad introductora de los resultados comprueba si éstos se corresponden con su demanda y
cumple con los compromisos contractuales que adquiere con la firma del contrato.

ARTICULO 21. Con posterioridad a la aprobacién del programa, se realiza la convocatoria para los proyectos
asociados que formaran parte del programa. La convocatoria da a conocer la informacion basica sobre el programa,
asi como el plazo, lugar y la documentacién requerida para la presentacién de las propuestas de proyectos. Podran
realizarse tantas convocatorias y encargos de proyectos como se considere, hasta satisfacer los objetivos del
programa.

ARTICULO 22. Los proyectos asociados a programas deben ser sometidos a la consideracién de la entidad que
gestiona el programa para su evaluacion previa o ex-ante, con el objetivo de determinar si el proyecto se considera
pertinente, viable y cumple con los requisitos para su ejecucion, para lo cual se tomara en consideracion el criterio de
las entidades demandantes e introductoras de los resultados esperados.

ARTICULO 23. Todos los tipos de proyectos se deben compatibilizar con los intereses de la defensa durante el
proceso de elaboracion y aprobacién de estos. La compatibilizacion se realiza a partir de un perfil del proyecto que
contenga la informacion basica del mismo, siendo responsabilidad de la entidad ejecutora principal del proyecto, el
cumplimiento de los requerimientos acordados como resultado de la compatibilizacion.

ARTICULO 24. Con posterioridad a la aprobacién de los proyectos, se elabora el contrato correspondiente entre todas
las partes interesadas, cuya modalidad puede variar en dependencia del tipo de proyecto que el contrato refrende y
con participacion de quien gestiona el programa. Los contratos se realizan siguiendo las indicaciones generales para
la elaboracion de contratos y la legislacion en esta materia en cuanto le sea aplicable.

CAPITULO VI
DE LA PLANIFICACION Y EL FINANCIAMIENTO

ARTICULO 25. Las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion forman parte del Plan de la Economia Nacional
como una categoria o seccion especifica del mismo, sobre cuya base se planifican los recursos de todo tipo que
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resulten necesarios y el aporte o impacto en la economia y la sociedad de los resultados obtenidos por la realizacion
de estas actividades.

ARTICULO 26. Los programas y proyectos, con independencia de la categoria de estos ultimos, deberan ser
considerados en el Plan de las entidades participantes, tanto en la seccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, como
en las demas secciones del Plan que corresponda.

ARTICULO 27. Los programas y proyectos que respondan a prioridades nacionalmente establecidas de alto interés
nacional para el desarrollo econémico y social del pais seran financiados, en lo fundamental, por fondos
gubernamentales, como el Presupuesto del Estado y las asignaciones centralizadas en divisas, aunque podran utilizar
igualmente fuentes financieras de caracter no gubernamental.

ARTICULO 28. Los programas y proyectos que respondan a intereses sectoriales, ramales, territoriales e
institucionales, seran financiados, preferentemente, por fuentes financieras de caracter no gubernamental, como los
préstamos bancarios, los fondos provenientes de organismos e instituciones internacionales y el financiamiento
externo mediante donaciones, proyectos internacionales y créditos comerciales, lo cual no resulta 6bice para disponer
igualmente de fondos gubernamentales si ello cuenta con la autorizacién de las autoridades correspondientes.

ARTICULO 29. Para cada proyecto en ejecucién se crea un centro de costo donde se consigna el financiamiento
aprobado y los gastos de ejecucion, de acuerdo con procedimientos establecidos al efecto.

CAPITULO VII
DE LA EJECUCION Y CIERRE DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

ARTICULO 30. Para cada programa y proyecto de ciencia, tecnologia e innovaciéon se confecciona un expediente
Unico con la documentacién correspondiente a los aspectos de organizacion, ejecucion y control, el cual queda bajo la
custodia del jefe del programa o proyecto, segun el caso.

ARTICULO 31. Durante el plazo de ejecucion del programa y de acuerdo al financiamiento disponible, se pueden
efectuar nuevas convocatorias o encargar directamente a las entidades la ejecucion de nuevos proyectos a fin de
sean cumplidos los objetivos del programa.

ARTICULO 32. En caso de que se considere necesario por razones excepcionales y justificadas ajustar el alcance de
los proyectos o del programa, ello se documenta y concilia con todas las partes interesadas, dejando constancia en el
expediente Gnico del programa o proyecto y comunicarse a la entidad que lo aprobé.

ARTICULO 33. El cierre de los programas y proyectos se realiza por medio del informe final que se elabora por el
equipo de direccién del programa o el jefe del proyecto, segun el caso, y se somete a un proceso de analisis y
evaluacion que termina con un dictamen de la instancia superior que corresponda y su archivo en el expediente Unico
del programa o el proyecto, comunicandose el cierre a la entidad que lo aprobé.

CAPITULO VI
DEL CONTROL DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

ARTICULO 34. El control de los programas y proyectos se ejerce por las siguientes instancias, segun el alcance y el
nivel de responsabilidad:

a) El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente;

b) los Organismos de la Administracion Central del Estado;

c) los Consejos de la Administracion de provincias y municipios;

d) las entidades que realizan la gestion de los programas y proyectos;
e) las entidades que realizan la ejecucion de los programas y proyectos;
f) los equipos de direccion de los programas;

9) el jefe del proyecto; y
h) las entidades demandantes e introductoras de los resultados.

ARTICULO 35. El control de la ejecucion de los Programas y Proyectos se realiza por medio de:
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a) Las evaluaciones parciales o intermedias;
b) la evaluacién final;

¢) las auditorias;

d) la evaluacion ex post; y

e) la evaluacion de impacto.

ARTICULO 36. Las evaluaciones parciales o intermedias pueden ser periodicas o no. Las periodicas se realizan
mediante informe que rinde la entidad ejecutora del proyecto a la instancia que dirige éste, en los plazos que
establece el contrato.

ARTICULO 37. La evaluacion final ofrece la valoracién de los resultados de cada programa y proyecto a partir del
analisis del cumplimiento de los objetivos propuestos y el impacto previsto.

ARTICULO 38. Las auditorias constituyen un control integral que incluye la supervisiéon de los aspectos cientificos y
tecnoldgicos, organizativos, financieros y de empleo de todo tipo de recursos. Se realiza a las entidades que dirigen,
gestionan y ejecutan los programas y proyectos.

ARTICULO 39. La evaluacién ex post se realiza cuando ya haya transcurrido tiempo suficiente para que puedan
haberse aplicado los resultados del proyecto. Tiene por objetivos el estudio de la pertinencia, eficiencia y eficacia del
proyecto y la valoracion de los efectos e impactos preliminares y la sostenibilidad de los resultados introducidos.

ARTICULO 40. La evaluacién del impacto tiene por objetivo determinar el cambio o conjunto de cambios duraderos
que se producen en un tiempo determinado y en una esfera especifica, alcanzados como producto de la introduccion
de los resultados obtenidos en un proyecto de ciencia, tecnologia e innovacién en la practica econémica y social del
pais. La evaluacion del impacto se adecua a la naturaleza de las diferentes ramas de la ciencia y la tecnologia y sus
caracteristicas.



DISPOSICION TRANSITORIA

UNICA: Los programas y proyectos que, independientemente del nivel al que respondan, se hayan iniciado al amparo
de las normativas juridicas anteriores a la entrada en vigor de la presente Resolucion, se rigen por lo preceptuado en
aquellas, conservando su validez y efectos pertinentes.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA: Se deroga la Resolucion No. 85 del 29 de mayo del 2003, dictada por la Ministra de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente.

SEGUNDA: Los Ministerios de las Fuerzas Armadas y del Interior, de conjunto con el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente, ajustan la presente Resolucion, a sus condiciones y exigencias.

COMUNIQUESE a los Viceministros, a los Directores y Jefe de departamento de la sede central, a los Delegados
Territoriales, Presidentes de Agencias, Directores Generales de Oficinas y por intermedio de cada uno de estos a los
centros e institutos a ellos subordinados, todos pertenecientes a este Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente y cuantas otras personas naturales corresponda conocer de lo dispuesto.

PUBLIQUESE en la Gaceta Oficial de la Republica.

ARCHIVESE el original en el Protocolo de Resoluciones de la Direccion Juridica de este Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente.

Dada en La Habana, en la sede del Ministerio de Ciencia, Tecnhologia y Medio Ambiente, a los 27 dias del mes de
febrero de 2012.

Dr. C. Leonel Caraballo Maqueira, Jurista del Ministerio
Dr. José M. Miyar Barrueco de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente

Ministro CERTIFICO: Que la presente es copia fiel y exacta del
original firmado y acufiado que obra en el Protocolo de
Resoluciones de esta Direccion Juridica.

Y para que asi conste, se expide y firma la presente, a
los veintisiete dias del mes de febrero del afio dos mil
doce "Afo 54 de la Revolucién”.

DR. C. LEONEL CARABALLO MAQUEIRA.




